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1. Introduccidon

El presente documento de planificacion estratégica, se proyecta al afio 2020 dando
continuidad al anterior PADEM 2019- entendiendo que los Objetivos y Metas trazadas en el
Modelo Educativo Comunal se establecen con vision estratégica bianual, permitiendo avanzar en
un sistema educativo que brinda oportunidades para que todos los estudiantes cuentan con las
herramientas para cumplir sus suefios y buscar aquello que les de felicidad.

Al establecer el PADEM 2019 se declara la necesidad de seguir avanzando en espacios de
calidad, dando inicio a la “obra gruesa” que permitiera sustentar sobre bases solidas el Modelo
Educacional para desarrollar la labor educativa comunal, para lo cual se hace indispensable la
participacion y colaboracion de todas las comunidades educativas.

Excelencia, valores, compromiso, Inclusién y Formacion Integral, son los pilares que
sustentan el Modelo Educativo Comunal. Sin embargo, estos conceptos s6lo quedan en el campo
de la teoria, si no son acompafiados de Calidad, Perfeccionamiento, Formacion y Cultura con
Respeto y Diélogo entre todos los actores de la comunidad educativa.

No obstante que el presente documento de planificacion responde a la obligatoriedad
prescrita en la normatival para cada Sostenedor, al disponer que “las Municipalidades, a través de
sus Departamentos de Administracién Educacional o de las Corporaciones Municipales, deberan
formular anualmente un Plan de Desarrollo Educativo Municipal”, se resalta que el presente
instrumento recoge las opiniones e inquietudes de cada comunidad representada en su Consejo

Escolar, aportando cada estamento un valioso insumo para su construccion definitiva.

Este PADEM evidencia el diagndstico de los antecedentes educacionales, asi como el
proceso pedagdgico de todos los establecimientos y los cambios que se han manifestado en la
sociedad. La comuna no estd ajena a las diferentes variables que han impactado el sistema

educativo nacional, como el incremento de estudiantes extranjeros, el que supera la media

1 Ley N° 19410 de 1995
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nacional, o los problemas de convivencia, los cuales son una realidad en algunos de los
establecimientos de la comuna al igual que las presiones y demandas por parte de los estudiantes

de los niveles superiores de ensefianza.

El 2019 ha sido un afio de desafios y con cambios trascendentales en las normativas
educacionales. EI nuevo Marco Curricular para Tercero y Cuarto Medio cambia el paradigma
entregando a los estudiantes amplios espacios de decision para definir sus intereses y afinidades,
lo cual implica para la Direccion de Educacion ofrecer propuestas atractivas para dar respuesta a
los intereses de los estudiantes. Este nuevo marco cierra un capitulo historico de la educacion
chilena iniciado el afio 2009 con la Ley General de Educacion?. Acompafia este proceso
pedagogico el nuevo decreto de Evaluacion N° 67 de 2018, colocando la evaluacion como actor
relevante del proceso de aprendizaje, fortaleciendo los procesos formativos para establecer los
avances del logro. En el &mbito del proceso de admisién 2020, el Sistema de Admision Educativa
(SAE), sera el el encargado de llevar a cabo la seleccion de postulantes, a establecimientos

educacionales que reciben aporte del Estado.

EI PADEM 2020 de Providencia marca una continuidad en materia de procesos, programas
y acciones, los que actualmente se encuentran en ejecucion, como también es posible colegir que
se han introducido cambios, atendiendo a las necesarias evaluaciones y ajustes que supone una
planificacién anual. En la misma linea anterior, se han incorporado propuestas nuevas a
materializarse en el siguiente afio, las que permiten la renovacion y actualizacion de las iniciativas

impulsadas por la Direccion de Educacion.

Dos conceptos adquieren notoriedad e iluminan la propuesta PADEM 2020, dichos
conceptos son el mejoramiento y la innovacion, los cuales confirman el quehacer educativo
propuesto por la Direccion de Educacion. Mejoramiento, el cual se enmarca en la modernizacion
de la forma de gestion, incorporando progresivamente orientaciones de acuerdo a las necesidades

de las comunidades educativas. Innovacion, acto propio de la planificacion en educacién, que

2LGE N220.370 de 2009
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supone desprenderse de las certezas y arriesgarse a proponer nuevas formas de aprender, de
adquirir habilidades y competencias, en formatos mas novedosos y que no respondan a patrones
establecidos, sino que sintonicen con el Siglo XXI, el cual demanda un modelo educacional

dinamico, atento a las innovaciones y tendencias en lo relacionado con los aprendizajes.

Al momento de trazar la proyeccion para el curso venidero, se hace necesaria una reflexion
en cuanto al camino recorrido en estos tres afios. Para llegar donde esta hoy la educacion municipal
de Providencia, se ha debido transitar por un camino “pedregoso” y no exento de dificultades, con
la conviccion de arribar a buen puerto, sin perder de vista la mision de ofrecer un servicio de
calidad para las comunidades escolares y, generar aprendizajes significativos en los mas de once

mil estudiantes que conforman el sistema de educacién publica comunal.

En estos tres afios, se han desarrollado innumerables obras de mejora en infraestructura, las
que, adecuan los espacios de aprendizajes a las realidades y requerimientos de hoy. Asimismo, la
focalizacion y apoyo dirigido a mejorar la calidad en los aprendizajes de los estudiantes, se ha
traducido en la incorporacién de un gran nimero de colaboraciones dirigidas al aula y a los
intervinientes en dichos procesos, proveyendo de nuevas herramientas a los docentes, las que
permite realizar el necesario transito hacia una metodologia y didactica propias del momento actual
en que se desenvuelven los estudiantes, donde la asociacion al ambito tecnoldgico es prioritaria y

donde su autonomia cobra cada vez mayor preponderancia.

En este breve recuento, el histérico cambio que ha experimentado la caracteristica de
género de algunos de los Liceos municipales, migrando hacia establecimientos mixtos, luego de
mas de un siglo, siendo reconocido como una de las mayores transformaciones en el contexto

educativo de la comuna, ademas de ejemplo y precedente a nivel nacional.

Al realizar un despunte de lo que incluye el presente Plan Educativo y en alusion a la
continuidad y al mejoramiento, destacar el Programa de Acompafiamiento Pedagogico, orientado
a las précticas de los docentes en aula, en niveles de cuarto y octavo basico; la profundizacién del

idioma inglés; el otorgamiento de las facilidades para que los jévenes estudiantes se contacten
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directamente con el mundo de la ciencia; el fomento del desarrollo profesional docente, abriendo
para ello posibilidades de perfeccionamiento pertinente y continuo, e igualmente el apoyo a los
equipos directivos; en materia de Convivencia Escolar, la profundizacion de acciones que
promueve el buen trato y el mejoramiento del clima escolar y que permitan que los espacios
educativos se transformen en lugares seguros y, por cierto, la preeminencia y prioridad en materia
formativa, para lo que se implementan un conjunto de actividades extracurriculares y culturales

que de cuenta efectiva del modelo educacional comunal.

Atendido el concepto de la innovacion, se incorpora al Plan 2020 el desarrollo del
“Autoaprendizaje” de los estudiantes, estrategia que supone el apoyo de una plataforma
tecnoldgica —ademas de sus docentes- que apunta a dotar de autonomia a los estudiantes en cuanto
a la profundizacion de los objetivos de cada asignatura, y que en esta primera etapa se concentra

en niveles de primero a cuarto basico.

Bajo la misma premisa de ofrecer espacios e instancias promotoras de la autonomia, se
incorpora el “Aula Colaborativa” para el desarrollo de habilidades, consistente en un programa
piloto, que por medio de la metodologia de aprendizaje basado en proyectos, ABP, incorpora aulas
donde los estudiantes junto a sus profesores, investigan y desarrollan nuevos aprendizajes, desde

el nivel inicial al primer ciclo basico.

En consecuencia con la tarea integradora que promueve la Municipalidad de Providencia,
se introduce un Programa de “Interculturalidad”, el que recoge una realidad que no admite omision
y muy por el contrario, requiere de atencion y dedicacion. En este contexto se plantea valorar el
aporte de los estudiantes inmigrantes en las comunidades escolares, organizando actividades,
intervenciones y/o encuentros de caracter intercultural con los establecimientos educacionales, que

difundan las tradiciones y costumbres de los estudiantes extranjeros de Providencia.

Avizorando nuevas realidades y comprendiendo que los aprendizajes son ellos “y sus
circunstancias” y, que ademas de indicadores académicos, también deben ser ponderados aquellos

que refieren a las condiciones de salud emocional y la felicidad de los estudiantes, se da un
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importante paso conducente a la entrega de herramientas y apoyo en esta dimension, el que permite
la adquisicion de habilidades socioemocionales, a través de un programa de apoyo que involucra
estrategias y acciones continuas desarrolladas por profesionales psicosociales, a través del
Programa “Habilidades para la vida II” con apoyo JUNAEB y con duplas psicosociales con

financiamiento de la Direccion de Educacidn, en todos los establecimientos educacionales.

En definitiva, el Plan Educativo Municipal de Providencia 2020, pone a disposicion de la
comunidad, un instrumento de planificacion, que intenta dar la mejor y mas seria respuesta que la
comuna de Providencia merece en materia educacional, teniendo siempre en la primera linea de
atencion el futuro y felicidad de los mas de once mil nifios y jévenes que acuden a las aulas de sus

establecimientos de educacion municipal.
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2. Marco juridico

El Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal, PADEM, como herramienta de gestion y
planificacion, se encuentra establecido en la normativa a través de la Ley N°19.410 de 1995. En sus
articulos 4°, 5° y 6°, dispone como una obligatoriedad para los Municipios, formular anualmente a
través de sus Departamentos de Educacidn o Corporaciones Municipales, un plan relativo a la gestion
en educacion gque debe presentarse por el/la Alcalde/sa al Concejo Municipal en la segunda quincena

de septiembre de cada afio.

La Corporacion de Desarrollo Social de Providencia, a través de las Direcciones de Educacion
y Salud, es la encargada de administrar dichos servicios que entrega el municipio de Providencia,

con el fin de garantizar una educacién y salud pablica de calidad.

3. Contexto educacional chileno

Las politicas publicas educativas en Chile pasaron de tener un enfoque centrado en la
cobertura en los afios *90, a un enfoque centrado en la calidad, equidad e inclusién. Estos ltimos
aspectos han adquirido relevancia en el sistema educacional chileno, generandose nuevas leyes
fundamentales para la base de una reforma estructural del sistema educativo chileno, como la
Subvencion Escolar Preferencial (SEP), la Ley General de Educacion (LGE), la Ley de
Aseguramiento de la Calidad (SAC), la Ley de Inclusion, la Ley de Carrera Docente y la Ley que
crea el nuevo Sistema de Educacion Publica. La figura presentada a continuacion resume los hitos

mas relevantes a la fecha.®

% Nota Técnica N° 2- Evolucion e implementacion de las politicas educativas en Chile

6
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providencia

Figura n° 1: Politicas Educativas en Chile

eNueva Educacion Piblica

®(arrera Docente

oL0CE ey General Educaddn  ®Ley Asequramiento calidad  ®Inclusion
ofstatuto docente oEvaluacion docente ®Beca VP
o SIMCE oTIMMSYPISA  oPISAGs #0IC oL LESE

o k. compartido @ JEC

® Enlaces ® Textos e internet
Ley Organica Constitucional de Ensefianza: Define
objetivos de |2 educacidn basica y media y padres come 1°
responsables.

Estatuto Docente: Condiciones minimas de sequridad
laboral a docentes.

Financiamiento Compartido o «opago: Facultad
que tienen las escuelas de fijar de forma adicional a la
subvencion estatal cobro mensual a las familias.

Textos e internet: Gratuitos en escuelas piblicas.

Jornada Escolar Completa (JECQ): & hores diarias,
establece al menos dos comidas diarias via JUNAEE.

okd. Media ok  oSEP

oPC  eltiles

TIMMS y PISA: Malos resultados al subir exigencia.
Ed. Media: 12 afios obligatorios.

PC: Entrega de computadores y utiles a estudiantes mas
vulnerables.

Subv. Escolar Preferencial: Fondos adidonales 2
establecimientos con estudiantes del |y Il quintil.

K: Kinder Obligatorio.
Ley General de educacién: Objetivos mas amplios y

flexibles, primera responsabilidad en el Estado, suma
educacion parvularia.

(reacidn Sistema de Asequramiento de Calidad:
Generacion de |a nueva institucionzlidad en 4 estamentos.

Ley de Carrera Docente: Establece parametros de avance,
evaluacion y desempefio para docentes en una trayectoria
profesional escalonada.

Ley de Inclusion: Pone fin al lucre, |a seleccidn y el copago
en establecimientos que redben finandamiento del Estada.

Ley Nueva Educacion Piblica: Crea el sistema que
absorbers |a educacidn municipal a un nivel central, creando
los Servicios Locales de Educacion como el ente sostenedor
de los establecimientos pablicos de un teritorio.

Evaluacién Docente: Revela desafio de formacidn inicial Beca vocacion de Profesor (Beca VP): Carrera gratuita 2
docente. estudiantes con mas de 600 puntos PSU.

Fuente: Evolucion e implementacion de las politicas educativas en Chile

Con la publicacion de la Ley N° 21.040 de 2017, se crea el Sistema de Educacion Publica
que implica la puesta en marcha de una nueva institucionalidad que conlleva normativas,
procedimientos y principios que regulen su funcionamiento. A su vez, implica esfuerzos
considerables en materia de disefio de las organizaciones que lo componen y que deben acompanar

este proceso. Entre las principales modificaciones a relevar, se encuentran las siguientes:

La transicion entre la actual administracion municipal y el nuevo Sistema de Educacion
Pablica serd un proceso gradual y durara hasta el afio 2025 (con una evaluacion intermedia para
revisar el proceso de instalacion y la posibilidad de que el Presidente de la Republica postergue el
proceso hasta el 2030). Se inicia este camino el 1 de marzo de 2018 con los Servicios Locales Puerto
Cordillera, que agrupa las comunas de Coquimbo y Andacollo; y Barrancas, que agrupa los
establecimientos de Pudahuel, Lo Prado y Cerro Navia. Posterior a ello, en junio de 2018, se

incorporan los Servicios Locales de Huasco y Costa Araucania,* administrando a la fecha un total

* www.educacionpublica.cl
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de 236 establecimientos de 14 comunas del pais. Para el 2019 estd planificado que comiencen a
funcionar tres nuevos servicios locales, el primero en la regién de Arica con el Servicio Local
Chinchorro que comprende las comunas de Arica, Camarones, General Lagos y Putre; El segundo
en la region Metropolitana con el Servicio Local Gabriela Mistral que comprende las comunas de
San Joaquin, Macul y La Granja, y un tercero en la regién del Bio Bio, con el El Servicio Local

Andalién Sur, que comprende las comunas de Concepcion, Florida, Chiguayante y Hualqui.

En el caso de la Ley de Inclusién Escolar N° 20.845 de 2015, su efecto esperado es la
generacion de un nuevo escenario en materia del derecho de la educacién, abarcando desde la
admision, la responsabilidad con la diversidad y la gestidn de recursos, todo lo cual debe propender
a garantizar una educacion de calidad, equitativa e inclusiva. De manera paralela, la nueva carrera
profesional docente, plantea fortalecer el rol docente, disponiendo de diversas estrategias de
acompafiamiento y reconocimiento a esta labor, con el fin de entregar a los profesores herramientas
acordes a las nuevas exigencias dispuestas por la ley de inclusion, lo que, para el caso de los
profesionales de educacion, se ve traducido en la actualizacion de los estatutos que rigen su trabajo

en los establecimientos.

De igual forma, la nueva institucionalidad de la Educacion Inicial, a través de la Subsecretaria
de Educacién Parvularia, marca un hito con respecto a este nivel educacional, pues define un ambito
de accion especifico a las necesidades de este segmento y establece las bases de un proceso de mejora
que impactara en el mediano y largo plazo en la formacion de los estudiantes en todos los niveles de

ensefanza.

El reconocimiento oficial obligatorio de los jardines infantiles sin importar su dependencia,
asi como los proyectos que buscan aumentar la subvencion en el sistema, son claros ejemplos del

énfasis que estas politicas tienen para la administracion del Estado.

El Sistema de Aseguramiento de la Calidad Escolar (SAC), creado con la publicacion de la
Ley N°20.529 de 2011, estableci6 dos instancias adicionales al sistema educativo: La Agencia de

Calidad y la Superintendencia de Educacion, las cuales tienen por objetivo asegurar el acceso a una
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educacion de calidad con equidad para todos los estudiantes del pais, mediante una evaluacion
integral, la fiscalizacidn pertinente y el apoyo y orientacion constante a los establecimientos. Esta
evaluacion integral y fiscalizacion se traduce en que todos los establecimientos educacionales son
visitados, fiscalizados y categorizados de la siguiente manera: Nivel Alto, Nivel Medio Alto, Nivel
Medio Bajo y Nivel insuficiente. La categoria de desempefio es un indicador de calidad de la escuela
que se compone en dos tercios por los resultados educativos del establecimiento en la prueba SIMCE,
y un tercio por los resultados en los otros indicadores de desarrollo personal y social o IDPS, los que
recogen otros aspectos de la vida escolar y que son considerados como componentes de la calidad
educativa. La categoria de desempefio es un indicador que ayuda a focalizar las politicas pablicas
educativas nacionales, y su importancia es tal, que si una escuela se mantiene tres periodos
consecutivos en la categoria de desempefio insuficiente, puede perder el reconocimiento oficial que

puede conllevar al cierre del establecimiento.

Uno de los pilares de la Ley de Inclusion fue poner término a la seleccion en los procesos de
admision de los establecimientos que reciben subvencion del Estado, estableciéndose asi el Sistema
de Admision Escolar (SAE). Este es un sistema centralizado de postulacion que se realiza a través
de una plataforma de Internet, en la cual las familias encuentran informacion de todos los colegios y
liceos que cuentan con subvencion estatal en los cuales pueden postular a sus hijos sin prerrequisitos
especificos. La implementacién de este proceso fue gradual a lo largo del pais a partir del 2017,
entrando en vigencia en la Region Metropolitana para el proceso de admision 2020 en los niveles
NT1 (Pre kinder) NT2 (Kinder) 1°y 7° Basico y 1° Medio.

La Ley General de Educacion LGE (Ley N° 20.370 de 2009), entre otras cosas, establecio la
necesidad de dictar nuevas bases curriculares para los ciclos y niveles del sistema educativo. Es por
ello que se dio inicio a este proceso con la entrega de bases curriculares para los niveles de 1° a 6°
Basico en el afio 2012, de 7° a 11° Medio en 2016, educacion Parvularia en 2018, y 111° y 1V° Medio

en 2019, cerrando con ello la reforma iniciada en 2009.

Los cambios curriculares enunciados trajeron consigo modificaciones a ciertas normativas,

entre ellas los decretos que establecian las pautas y normas de evaluacion; se derogaron los decretos
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de evaluacion vigente N° 511 de 1997 y N°112 de 1999 y sus modificaciones, dando paso a un decreto
unico N°67 de 2018 que se debe implementar a partir a partir del afio escolar 2020, centrando el
proceso de evaluacion en el aprendizaje de los estudiantes.

Todos estos cambios en la estructura del sistema educacional del pais tienen innegables
efectos en la gestion educacional de los establecimientos municipales de la comuna, a los que la
Direccidn de Educacion ha respondido a través de la constante revisién y mejora en sus procesos
internos, lo que le ha permitido implementar los cambios descritos en las politicas nacionales

educativas recientes.

10
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4. Contexto educacional de la comuna de Providencia

La Direccién de Educacion cautela la gestion y administracion de los diferentes

establecimientos educacionales de su dependencia, la que esta conformada por:

e Escuela Especial de Lenguaje Abelardo lturriaga Jamett
e Escuela de Parvulos EI Aguilucho

e Colegio Providencia

e Colegio El Vergel

e Liceo Juan Pablo Duarte®

e Colegio Mercedes Marin del Solar

e Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra

e Liceo José Victorino Lastarria®

e Liceo Carmela Carvajal de Prat

e Liceo Bicentenario Arturo Alessandri Palma
e Liceo Tajamar

La Direccion de Educacion, en éstos ultimos afios, ha efectuado transformaciones
institucionales, organizacionales y pedagogicas en algunos establecimientos, con el objetivo de
responder a la alta demanda educativa y a los requerimientos tanto de calidad como de continuidad
educacional que las familias exigen para sus hijos. Asi, el afio 2018, recogiendo el sentir de la
comunidad del Liceo Juan Pablo Duarte, se da continuidad a la Educacion Basica, extendiendola a
ensefianza Media, y en el 2019, la Escuela de Péarvulos Bernarda Morin se fusiona con el Colegio
Providencia en calidad de anexo de este ultimo. Asimismo, la postulacion y adjudicacién del Liceo
Arturo Alessandri Palma como Liceo Bicentenario, refuerza el compromiso del sistema educativo

comunal de mantener su liderazgo educacional.

También es importante destacar la transicion gradual de Liceos emblematicos monogénero a

liceos mixtos en los Liceos Arturo Alessandri Palma y José Victorino Lastarria, cuyos procesos

5 Liceo Juan Pablo Duarte inicié ensefianza media en 2018
6 Liceo José Victorino Lastarria imparte educacion vespertina para adultos
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transformadores nacen desde las mismas comunidades, expresandose en este sentido a traves de su

organo institucional representativo, el Consejo Escolar.

Una de las preocupaciones centrales de la Direccion de Educacion, ha sido el fortalecimiento
de la convivencia escolar, abordando esta materia desde diferentes ambitos, identificando en ellos al
estudiante como sujeto de derecho, favoreciendo, de esta manera, los espacios de resguardo e
inclusion a los cuales propende la Ley de Inclusion. Apoyan la Ley de Inclusion en lo relativo a los
estudiantes que presentan necesidades educativas especiales NEE, los Programas de Integracion
Escolar (PIE), programa que esta adscrito esta comuna desde 2009, lo cual ha permitido atender una
amplia diversidad de estudiantes con necesidades educativas especiales. La incorporacion de
estudiantes extranjeros también ha sido relevante en la comuna, ampliando espacios de diversidad

cultural, y en consecuencia, un realce a los valores de respeto y solidaridad entre los estudiantes.

En atencion a la creciente tendencia internacional y nacional de transitar hacia sistemas
educacionales de caracter mixtos, la Municipalidad de Providencia define esta temética en el afio
2017 como una politica de accion de sus establecimientos educacionales, siempre y cuando se cuente
con un amplio acuerdo de todos los estamentos de la comunidad educativa, dado que lo anterior
significa un cambio de paradigma frente a la tradicional educacion formal de establecimientos
monogénero. Para llevar a cabo este proceso, se requirié de la aprobacion del Consejo Escolar,
espacio donde fue ampliamente debatido. EI primer liceo en aplicar este cambio fue el Liceo Arturo
Alessandri Palma en 2018, con el ingreso de 180 estudiantes mujeres, continuando el Liceo José
Victorino Lastarria en 2019, con la incorporacion de 30 alumnas en Kinder. Este proceso trae consigo
un proceso de sensibilizacién de la comunidad educativa y capacitacion de los distintos estamentos
en esta nueva forma de convivencia interna. Ambos cambios requirieron de remodelaciones en su
infraestructura, especialmente en lo concerniente a los servicios higiénicos, con una importante

inversion financiera.
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Dentro de la planificacidn estratégica, se encuentra contemplado el cambio de monogeénero a
mixto del Liceo de nifias N° 7 Luisa Saavedra de Gonzélez, donde a solicitud del consejo escolar
celebrado en abril de 2019 se aprueba su cambio, esperando entrar a este nuevo sistema una vez
aprobados todos los requerimientos administrativos y de infraestructura del MINEDUC. Asi, cambia
su nombre a “Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra”, para lo cual la Direccién de Educacion
debe realizar significativas inversiones e implementar los procesos de sensibilizacion de toda la

comunidad para su adaptacion al cambio.

Otro cambio importante llevado a cabo en el ambito educativo fue la fusion del Colegio
Providencia y la Escuela de Parvulos Madre Bernarda Morin. Fusion que nace a solicitud de los
apoderados de este Ultimo como una alternativa de continuidad de estudios de los parvulos, haciendo
con ello un reconocimiento implicito a la calidad educativa de los establecimientos comunales. Con
ello, a partir del afio 2019, se da inicio a un trabajo colaborativo a nivel de Kinder y 1° basico,
asumiendo la Escuela de Parvulos Bernarda Morin la calidad de Anexo del Colegio Providencia. Tras
la evaluacion del proceso, se evidencia que los estudiantes se han integrado sin inconvenientes, por
lo que la medida, desde la perspectiva educativa de sus estudiantes, ha significado beneficios en el
marco de la unidad institucional y ha permitido un mayor apego, identidad y apoyo entre ambas

comunidades.

Por Gltimo, cabe mencionar que la Comuna de Providencia ha impulsado una politica
medioambiental mediante diversas acciones que involucran a todos sus habitantes, cuyo objetivo es
promover en la poblacion comunal la generacidn de habitos y conductas sustentables que mejoren la
calidad de vida de quienes habitan en el territorio. El reciclaje diario, el retiro de escombros y la
sostenida campafa que realizan con y para sus vecinos, se ha extendido al fortalecimiento de la
educacion medio ambiental de los colegios. Es asi como actualmente en varios establecimientos de
la comuna el cuidado del medio ambiente constituye un sello importante declarado en sus Proyectos
Educativos Institucionales. Desde temprana edad, en la Escuela de Parvulos “El Aguilucho” y el
Anexo Colegio Providencia, se incentiva a los nifios y nifias el cuidado del medio ambiente a través

de diversas acciones educativas, las cuales se hacen extensivas a toda la comunidad escolar,
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especialmente a los padres y apoderados. Asimismo, el Liceo Juan Pablo Duarte y el Liceo de nifias
N° 7 Luisa Saavedra de Gonzalez desarrollan actividades en la misma linea, a las cuales en el afio
2020 se incorporara el Colegio EI Vergel, dado que ha declarado dentro de su planificacion

estratégica instaurar un Plan de Educacion Ambiental con la participacion de todos los estamentos.

Como se enunciara anteriormente, la comuna se encuentra en proceso del nuevo Sistema
de Admision Escolar (SAE), el cual representa un gran desafio para los colegios comunales, tanto
para fortalecer sus postulados y sellos educativos como de potenciar los pilares establecidos en el
Modelo Educativo comunal. Cabe consignar en este punto que, como Sostenedor se solicito en su
oportunidad al MINEDUC optar al procedimiento de seleccion gradual establecido en el articulo
vigésimo sexto transitorio de la Ley de Inclusion Escolar’; complementado con el articulo 7 de las
disposiciones transitorias del Decreto 152 de 2016, en niveles de séptimo y primero medio, de los

siguientes establecimientos educacionales:

Liceo Carmela Carvajal de Prat

Liceo José Victorino Lastarria

Liceo de nifias N° 7 de Providencia Luisa Saavedra
Liceo Bicentenario Arturo Alessandri Palma

Liceo Tajamar

Este proceso gradual permitira para 2020 implementar procesos de seleccion de hasta un
85% de las vacantes disponibles en nivel 7° basico y 1° medio en los liceos antes individualizados,
porcentaje que ira disminuyendo gradualmente el segundo afio a un 70%, el tercer afio a un 50%
y el cuarto afio a un 30%, para llegar al quinto afio en que no se podran realizar pruebas de
admision. Los criterios establecidos por el MINEDUC para poder optar a esta modalidad de
admision que supone la gradualidad, refiere que los establecimientos posean un rendimiento
destacado dentro de su regidn, que sean gratuitos, que presenten una demanda considerablemente
mayor a sus vacantes y que hayan establecido procedimientos de seleccidén académica a la fecha

de publicacion de la Ley.

" Ley 20845 de Inclusion Escolar que regula Admision
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CAPITULO 1

GESTION EDUCATIVA Y MODELO EDUCATIVO COMUNAL

1.1. Objetivos e instrumentos de gestion comunal

La Corporacion de Desarrollo Social, a traves de la Direccion de Educacion, es la
responsable de administrar y gestionar la educacion municipal en la comuna de Providencia, la que
se compone de tres colegios de educacién basica, cinco liceos humanista cientifico, un liceo

polivalente, una escuela especial de lenguaje y una escuela de parvulos.

Su objetivo, es desarrollar y fortalecer las capacidades de los establecimientos
educacionales y sus ciclos de mejora educativa, el cual se sustenta a travées de la sistematicidad de
las acciones, la vinculacién de sus procesos de mejora continua, las estrategias de revision
permanente y la evaluacién de los avances bajo una gestion de calidad que se convierte en el

referente del modelo educativo comunal.

Asimismo, toma relevancia una Planificacion Estratégica que tiene como principio
orientador un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes para alcanzar
propdsitos y objetivos comunes, promoviendo el Plan Anual de Desarrollo de la Educacion
Municipal (PADEM) participativo, el cual permite contar con una prevision para guiar el quehacer
educativo en forma articulada y coherente con los PEI de cada uno de los establecimientos.

De esta forma, la Direccién de Educacion establece los siguientes Objetivos Estratégicos:

1. Otorgar y fortalecer una educacién publica de calidad e inclusiva, promoviendo en la
persona el desarrollo de competencias, valores y habitos que contribuyan en la mejora
de la sociedad.
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2. Innovar en las practicas pedagdgicas de manera de incentivar el autoaprendizaje,
permitiendo el desarrollo de la creatividad y la busqueda del conocimiento més alla del

aula.

Para llevar a cabo estos objetivos estratégicos, la Direccion de Educacion dispone de una la
Unidad Técnica Pedagdgica, la cual trabaja permanentemente en el seguimiento, monitoreo y
evaluacion de los Planes de Mejoramiento Educativos de los establecimientos educacionales, en
coordinacion con los Equipos Directivos. Asimismo, entrega orientaciones y monitorea la
ejecucién de los recursos otorgados por por la ley de Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
articulando las acciones tanto en las asignaturas como en la Gestién Institucional, conformada por
las Areas de Liderazgo, Gestion Curricular, Recursos y Convivencia, segtn el modelo de gestion

Sistema Nacional Aseguramiento de la Calidad.

Por otra parte, entre las tareas esenciales de esta Unidad, esta la coordinacion y organizacion
de los Planes de Desarrollo Profesional Docente y Asistentes de la Educacion, ademas orientar y
monitorear la implementacion del Programa de Integracion Escolar (PIE), de acuerdo a la ley sobre
igualdad de oportunidades e inclusion social de personas con discapacidad y Decreto N° 170 de
2010, que fija normas para determinar los estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE)
que seran beneficiarios de las subvenciones para educacion especial. Por altimo, en atencion a las
facultades entregadas por la Direccion de Educacion, la Unidad debe realizar supervisiones a los

establecimientos educacionales, en todo lo concerniente a lo Pedagdgico y Curricular.

En el ambito participativo y de la convivencia escolar, la Unidad responsable de definir
estrategias para la implementacion en los establecimientos educacionales es la de Comunidad
Escolar, siendo esta area responsable de implementar los programas de promocion y prevencién de
la Convivencia Escolar por el Buen Trato, las instancias participativas de Centros de Estudiantes y
Centros de Padres, de reconocimiento de valores comunales como también todas aquellas acciones
que favorecen e incentivan un modelo de vida saludable. Esta Unidad también es la encargada de

la ejecucion de programas de bienestar estudiantil que propenden al mejoramiento de la retencion
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y asistencia de los estudiantes, todo lo cual en su conjunto, favorecen a instalar climas escolares

que permiten adecuados procesos de aprendizaje.

La Unidad de Gestion Educativa despliega un conjunto de acciones que se pueden agrupar
en dos dimensiones, una encargada de coordinar y gestionar el proceso de evaluacion docente
comunal, atender y responder los requerimientos ingresados por Ley de Transparencia, gestionar
el procedimiento de evaluacién de Convenios Directivos, coordinar el Programa Preuniversitario
y ejecutar procesos de Concursos Publicos, entre otras tareas, y una segunda dimension, que
materializa el lineamiento de la formacion integral de los estudiantes, asumiendo la planificacién
e implementacién del programa Extraescolar de la comuna, activando todos los Talleres
extracurriculares y salidas pedagdgicas dirigidas a las comunidades educativas, ademas de
coordinar y de gestionar las diferentes propuestas recreativas, cientificas y culturales de carécter

masivo.

Finalmente, es la Unidad de Planificacion, el ente responsable de coordinar y asesorar tanto
a los establecimientos educacionales como a las otras unidades que son parte de la Direccion de
Educacion en la formulacion, presentacion y monitoreo de nuevos proyectos o programas
dispuestos por el Ministerio de Educacion para la traspaso de recursos principalmente en &mbitos
relacionados con infraestructura. De igual forma coordina y asesora el ingreso de proyectos que
requieran el reconocimiento oficial del Ministerio de Educacion respecto de modificaciones que se
pretendan realizar en los establecimientos educacionales, por ejemplo: creacion de nuevos niveles,
cambio de caracteristicas de género, entre otros. Junto con las funciones ya descritas, la Unidad de
Planificacion realiza monitoreo de los procesos de declaraciones de asistencia mensual de los
colegios y liceos, también efectla tareas de control de gestion de los recursos publicos
administrados por la Direccion y, registra y mantiene una base de datos con indicadores internos.
Por dltimo, es la Unidad responsable de gestionar y monitorear los recursos dispuestos por el
Fondo de Apoyo a la Educacién Publica (FAEP).

17



Corporacién

[sfsor Lt DESARROLLO PADEM 2020

Figura n° 2: Organigrama Direccion de Educacion
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Este sistema organizacional facilita la operatividad de los lineamientos comunales, por
medio de acciones de acompafiamiento y apoyo en la gestion de cada establecimiento,
considerando sus particularidades y fortaleciendo las estructuras institucionales de cada una de
ellas. En forma concreta, la participacién de los respectivos profesionales que integran las unidades
mencionadas, a través de los Consejos Escolares®, en su calidad de representantes del Sostenedor,
han sido aporte en los cambios significativos que han experimentado algunos de los
establecimientos de la comuna. Como por ejemplo: la fusion de la Escuela de Parvulos Bernarda
Morin con el Colegio Providencia; la continuidad de educacion bésica a educacion media en el
Colegio Juan Pablo Duarte, dando origen con ello al Liceo Juan Pablo Duarte; la transicion gradual
de liceos emblematicos monogénero a liceos mixtos, como es el caso de los liceos Arturo
Alessandri Palma y José Victorino Lastarria, y la obtencion de la categoria de Liceo Bicentenario

Arturo Alessandria Palma.

8 Los Consejos Escolares son instancias de participacion de la comunidad educativa integrada por el director del
establecimiento educacional, el presidente del Centro de Padres, un representante de las Docentes, un representante
de los asistentes de la Educacién, un representante del Sostenedor y presidente del centro de alumnos.
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Por otra parte, cabe destacar el aporte que realizan los Centros de Padres y Apoderados y
Centros de Estudiantes, en la gestion de los establecimientos, quienes también participan como
representantes en el Consejo Escolar, los cuales tienen las facultades resolutivas (entregadas por el

sostenedor) en los siguientes &mbitos:

a)  Principios y lineas de accion del Proyecto Educativo Institucional.

b)  Actualizaciones de las normativas de convivencia.

c) Proyectos de padres y apoderados; en lo que respecta a infraestructura, equipamiento u
otros elementos que sirvan al propoésito de proyecto educativo y que superen las 1.000
UTM, incluyendo iniciativas de participacion, rol dentro de la comunidad educativa y
vinculaciones con otros actores externos que fortalezcan el proceso formativo de los
estudiantes.

d)  Proyectos de centro de estudiantes; incluyendo iniciativas de participacion, rol dentro de
la comunidad educativa y vinculaciones con otros actores externos que favorezcan el

proceso formativo de los estudiantes.

1.2. Modelo educativo comunal

El Modelo Educativo de Providencia, es un constructo orientador del quehacer de sus
establecimientos, que se materializa en estrategias pedagogicas que se articulan en torno al
aprendizaje, todo lo cual se encuentra abordado desde la permanente gestion del mejoramiento de

los aprendizajes y la formacidn integral de los estudiantes.

Los cinco pilares que dan sustento al Modelo Educativo de Providencia y que orientan todas
las acciones que se intencionan a nivel comunal, se encuentran en el centro de la accion pedagdgica
y directiva de cada uno de los establecimientos, cuyas bases las entregan el Proyecto Educativo
Institucional (PEI), apoyados con una solida Gestion Institucional y el Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) que apunta a abordar aquellos nudos criticos que interfieren en el logro de

aprendizajes de calidad, lo que se presenta en la siguiente figura:
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Figura n° 3: Modelo Educativo Comunal
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Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

A través del modelo educativo, se busca establecer una jerarquia de intencionalidades que
permitan orientar las estrategias pedagdgicas para concretar el aprendizaje y la formacion integral
de los estudiantes; pilares cuyas bases las entregan el Proyecto Educativo institucional (PEI),
apoyados con una solidad Gestion Institucional y el Plan de Mejoramiento Educativo (PME) que

aborda aquellos nudos criticos que interfieren en el logro de aprendizajes de calidad.

El Modelo promueve una formacion integral, el cual junto con concordar con las politicas
educativas, define un equilibrio entre el desarrollo de la excelencia académica y la formacion
val6rica, lo que en su conjunto incentiva la formacién de personas integrales, que propenden al
desarrollo de sus destrezas, habilidades, competencias y actitudes como una estrategia que aporta

al aprendizaje permanente. Los cinco pilares fundamentales se definen de la siguiente manera:

a) Valores, pilar que dice relacién con la intencionalidad de la formacion integral de todos
los estudiantes, a la cual cada comunidad se compromete, formando ciudadanos
responsables en su rol de actor social, todo aquello en la bisqueda de potenciar valores
como el respeto, disciplina, tolerancia y diversidad.
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Excelencia, pilar que dice relacion con asegurar la efectividad de los procesos de
aprendizaje de todos los estudiantes, y con ello responder a las expectativas tanto de los
padres y apoderados, como también de los estudiantes, entregando a través de una
educacion de excelencia las competencias y habilidades que respondan a los estandares

del curriculum nacional.

Compromiso, pilar que dice relacion con visibilizar la alianza educativa entre los padres
y apoderados, directivos, docentes, asistentes de la educacion, estudiantes y sostenedor,
en cuanto a trabajar en la calidad de la formacion. Las palabras claves de este pilar son la

“identidad y comunidad” en pro de objetivos comunes.

Inclusion, pilar que dice relacion con la articulacion y respuesta sistematica a las distintas
necesidades de los estudiantes y sus familias, generando précticas docentes mas inclusivas
y diversas, respondiendo de esta forma, a una cultura educacional mas colaborativa,
haciéndose cargo de una verdadera atencion a la diversidad con acciones que respondan a

avanzar en un clima de respeto y tolerancia en todos los aspectos de la vida cotidiana.

Formacion integral, pilar que dice relacion con el desarrollo de cada uno de los
individuos, el cual se personifica en el reconocimiento de las habilidades y competencias
especificas del estudiante. Asimismo, se reconoce la formacion académica, intelectual,
social y cultural de cada estudiante para que pueda desarrollar todos sus talentos y

capacidades, y posteriormente, consolidarlas desde la conciencia de su ser.
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Figura n°® 4: Modelo de Gestion Educativa de la Agencia de Calidad de la Educacion
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Fuente: Modelo de Gestion Agencia de Calidad de la Educacion

1.3. Modelo gestion educativa: Agencia de Calidad de la Educacion

El modelo de gestion educativa de la Agencia de Calidad de la Educacion, establece
estandares indicativos de desempefio para los establecimientos educacionales y sus sostenedores
los que se enmarcan en el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion

Escolar.

El disefio de este sistema se establece en la “Ley General de Educacion”,®y en la que
instituye el “Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Parvularia, Basica
y Media y su fiscalizacion”'°, marco normativo que define una institucionalidad que aborda el
problema de la calidad educativa desde una perspectiva sistémica, y busca un equilibrio entre la

autonomia de los sostenedores, la entrega de apoyo y la exigencia de rendicién de cuentas.

9 Ley N° 20.370 de 2009.
10 Ley N° 20.529 de 2011.
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El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad contempla un conjunto de

instrumentos y medidas dirigidos a promover una mejora continua de los aprendizajes de los

estudiantes y fomentar las capacidades institucionales de los establecimientos educacionales del

pais. En este contexto, la Agencia de Calidad de la Educacion cuenta con ciertas herramientas

concretas, entre las que se encuentran los Estandares Indicativos de Desempefio.

A continuacién se presentan en mayor detalle los Estandares Indicativos de Desempefio que

utiliza la Agencia de Calidad de la Educacion!.

o

La dimension Liderazgo comprende las funciones de disefio, articulacion, conduccion y
planificacion institucional, a cargo del sostenedor y el equipo directivo, dirigidas a
asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico del establecimiento. La investigacion
indica que, después de la ensefianza en el aula, el liderazgo es el factor del establecimiento
gue mas impacta en el aprendizaje de los estudiantes, de manera que es una de las
principales variables que afectan la calidad de la educacion impartida por un
establecimiento. De ahi la importancia de los directores al interior de cada colegio y liceo
de la comuna encargados de tomar el timén para implementar exitosamente el modelo
comunal, para lo cual deberan gestionar y optimizar los recursos tanto humanos como

financieros a su disposicion.

La dimension Gestion pedagogica comprende las politicas, procedimientos y practicas
de organizacién, preparacion, implementacion y evaluacion del proceso educativo,
considerando las necesidades de todos los estudiantes, con el fin Gltimo de que estos logren
los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades. La
gestion pedagogica constituye el eje del quehacer de cada establecimiento, ya que este
tiene por objetivo central lograr el aprendizaje y el desarrollo de sus estudiantes. Para ello,
es necesario que los profesores, el equipo tecnico-pedagdgico y el director trabajen de

manera coordinada y colaborativa. Desde la Direccidén de Educacion se promueven un

11 Estandares indicativos de desempefio para los establecimientos educacionales y sostenedores, MINEDUC (2014).
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conjunto de acciones y programas para fortalecer dichas préacticas, con el propdsito de
alcanzar niveles y logros significativos que permitan mayores oportunidades a los
estudiantes, asi como la obtencion de herramientas que favorezcan su autonomia
formativa, guiados y orientados siempre por la conviccién de entregar una educacion

publica que sea promotora de equidad y calidad en los aprendizajes.

o La dimension Formacion y convivencia comprende las politicas, procedimientos y
practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y social, incluyendo el dmbito
espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto
Educativo de cada institucién y al curriculum vigente. Esta dimensidn se apoya tanto en
la implementacién de acciones formativas transversales como especificas. El trabajo en
materia de Convivencia requiere de la participacion y compromiso de toda la comunidad
educativa, reconociendo que todos los actores son sujetos de derecho y de
responsabilidades. Es por ello que durante 2019—y continuando el 2020—, la Direccién
de Educacion ha establecido acciones para mejorar el clima escolar por medio de
herramientas para el buen trato, promocion y prevencidn en teméticas de abuso a los nifios
y estudiantes, la resolucion de conflictos, generando comunidades seguras frente a

cualquier tipo de agresion, particularmente aquellas de naturaleza sexual.

En resumen, la implementacién del Modelo Educativo Comunal es el desafio y gran
objetivo de la Direccién de Educacion para permitir alcanzar los objetivos estratégicos
establecidos.

24



Corporacién
@ providencia. | DESARROLLO
SOCIAL

CAPITULO 2

ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE PROVIDENCIA

2.1. Contexto comunal
2.1.1. Resefia histérica

En el siglo XVI, don Pedro de Valdivia al ver la riqueza de la tierra del sector, crea las
encomiendas*? de Macul, Nufioa, Tobalahue, Apokintu y Butacura, las que se extendian entre
el Rio Mapocho por el norte y desde la chacra Macul hasta la actual comuna de San Miguel por
el sur. A mediados del mismo siglo, estas encomiendas se distribuyeron en lotes de terreno

relativamente pequefios por medio de concesiones, también llamadas chacras.

Dos siglos después, estos sectores rurales se comunicaron con el Santiago colonial a
través de los caminos de Nufioa (actual Irarrazaval) y el de Las Condes o Avenida del Tajamar,
hoy Providencia.

Es durante el siglo XIX, que nace la aldea de “La Providencia”, surgida a la orilla de la
avenida homoénimay debiendo su nombre a la Congregacion de las Hermanas de la Providencia,
quienes en 1853 establecieron su convento y casa de huérfanos en la avenida del Tajamar, a la

altura de la actual calle Antonio Varas.

Figura n° 5: Siglo XI1X Comuna de Providencia

12 En la América hispana, institucién de caracteristicas muy diversas segin tiempos y lugares, por la cual se atribuia
a una persona autoridad sobre un grupo de indios (RAE).
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El 25 de febrero de 1897 don Federico Errdzuriz Echaurren, Presidente de Chile,
mediante Decreto Supremo N° 519, crea la Municipalidad de Providencia, dejando de ser una

subdelegacion rural de Nufioa.

A partir de la creacion del municipio, se inicia el desarrollo urbanistico y se instalan en
sus terrenos colegios y clubes de colonias extranjeras. Asi, lentamente se transforma en zona
residencial de familias adineradas que dotan a la comuna de grandes residencias en las Avenidas
Los Leones, Ricardo Lyon, Suecia, Pedro de Valdivia y Costanera, residencias que hoy -las que
aun persisten- albergan embajadas y/o universidades.

Figura n° 6: Grandes hitos de la comuna de Providencia
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Fuente: https://santiagoando.com/providencia

Durante las ultimas décadas, en torno al sector norte de la comuna, se ha desarrollado
un gran crecimiento comercial, transformandose en un centro de actividad comercial y
financiera. En 1980, se inaugura la Linea 1 del Metro que cruza la comuna de Oriente a
Poniente, y en afos posteriores, el Metro ira comunicando a Providencia con otras comunas, a
través de la Linea 4 (Puente Alto), Linea 5 (La Florida y Maipu) y Linea 6 (Pedro Aguirre Cerda

y Cerrillos). Se construyen edificios iconos de la arquitectura nacional como Las Torres de
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Tajamar, Torre Telefonica y Costanera Center, igualmente se desarrollan aportes a la cultura 'y

la recreacion en sus parques y plazas.

Figura n° 7: Edificios iconos de la Comuna
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Fuente: Fotos de Archivo®®

Torres de Tajamar

2.1.2. Gobierno comunal

La Municipalidad de Providencia, es una corporacién autbnoma de derecho publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las necesidades de la

comunidad local y asegurar su participacion en el progreso econémico, social y cultural.*

Figura N° 8: Alcaldesa de Providencia Evelyn Matthei Fornet

Fuente: Fotos de Archivo

La maxima autoridad comunal es la Alcaldesa Sefiora Evelyn Matthei Fornet, quien en

conjunto con un Concejo Municipal, esta encargada de hacer efectiva la participacion de la

13 https://www.minube.cl/que_ver/chile/metropolitana/providencia
14 ey N° 18.695 Orgéanica Constitucional de Municipalidades.
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comunidad local, por un periodo de 4 afios (2016-2020). Este Concejo esta conformado por 10

concejales elegidos por igual periodo®®. Entre las atribuciones del Consejo se cuentan:

. Dictar las ordenanzas municipales y el reglamento que establece la organizacion interna
del municipio.
. Aprobar el plan comunal de desarrollo, el presupuesto municipal, presupuesto de salud

y educacion, programas de inversion, plan regulador comunal, politicas de recursos
humanos, prestacion de servicios municipales y de concesiones, permisos Yy licitaciones.

. Resolver materias en que las leyes exigen acuerdo del concejo.

. Fiscalizar aquellas materias de su incumbencia.

Figura n°9: Concejeros Municipales

Manuel José Ivan Noguera Julio Jung del Jalme Parada HoyI Pilar Cruz Hurtado

Monckeberg Phillips Favero
Balmaceda

Pedro Lizana Tomas Echiburu  Pablo Luis Jaeger  Pilar Fernandez  Juan Carlos Labbe
Greve Altamirano Cousifio Valbuena Reyes
Fuente: www.providencia .cl

15 www.providencia .cl
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2.1.3. Caracteristicas geograficas

La comuna forma parte de la Region Metropolitana en la Provincia de Santiago,
ubicandose estratégicamente en el centro de ella, limitando al oriente y sur con las comunas de
Vitacura, Las Condes, La Reina y Nufioa, al poniente con la comuna de Santiago y al norte con

la comuna de Recoleta.

Figura n° 10: Mapa de la Region Metropolitana y Comuna de Providencia

Fuente: Elaboracion propia Direccion de Educacion Providencia

La comuna de Providencia posee una superficie 14,34 Km2, en donde el Rio Mapocho
la atraviesa de oriente a poniente, limitando en su parte norte con el Cerro San Cristobal y en
su parte oriente con el Canal San Carlos, el cual se transforma en el limite natural con la Comuna

de Las Condes.

En la comuna se emplazan barrios que brindan variadas atracciones para su poblacién y
visitantes, como el Cerro San Cristobal y su virgen -icono de la ciudad-, los anticuarios
del Barrio Italia, y la Casa de Pablo Neruda, conocida como “la Chascona” en el sector de

Bellavista.
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Virgen San Cristdbal ., Barrio Italia ‘La Chascona
Fuente: Fotos de Archivo 1
Dentro de los sectores tipicos de la comuna, se encuentran la calle Vifa del Mar, Av.
Manuel Montt y Bellavista bohemia y gastronémica; ademas la comuna dispone de areas verdes
para su poblacion y quienes la visitan, tales como el Parque Inés de Suarez con 5 hectareas de
areas verdes y el Parque de las Esculturas en la ribera del rio Mapocho, que alberga mas de 40

esculturas de forma permanente.

Figura n® 12: Barrios tipicos de la comuna
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Barrio Bellavista
Fuente: Fotos de Archivo ¥’

i

Calle Vifia del Mar " Av. Manuel Montt

2.1.4. Poblacién comunal

De acuerdo a los antecedentes aportados por el Censo 2017, la poblacién de la comuna
de Providencia esta conformada por 142.079 habitantes. El siguiente grafico N°1, muestra la

distribucion de la poblacion comunal agrupada cada 4 afios:

16 https://www.minube.cl/que_ver/chile/metropolitana/providencia
7 https://www.minube.cl/que_ver/chile/metropolitana/providencia
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Gréfico n° 1: Distribucion etaria de la poblacion comunal
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Fuente: Elaboracion propia con datos de proyeccion del INE

Al estudiar la estimacion de la poblacion de Providencia realizada por el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE) con base en el censo 20128, se proyecta un aumento en el
porcentaje de poblacion en el tramo de los adultos mayores (poblacion sobre los 60 afios),
subiendo del 20% censado el 2017 a un 30% para el afio 2020, (Tabla N°1).

Tabla N° 1: Poblacion comunal 2017 y Proyeccién 2020, por sexo y estructura por edades

Menos de 19 afios®® 23.768 16,7% 21.647 14,0%
19-59 afios 89.319 62,9% 87.153 56,2%

60 afios 0 mas 28.992 20,4% 46.366 29,9%
TOTAL % 142.079 100,0% 155.166 100,0%

Fuente: Elaboracion propia con datos Censo 2017 y estimacion en base a Censo 2012.

18 Censo 2012, es el Gltimo conteo y caracterizacion de viviendas y habitantes del territorio nacional que entrego una
proyeccion de poblacién a nivel de comuna.
19 Se desglosa en Tabla N° 2.
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Segln los datos del Censo 2017, la poblacion entre 0 y 19 afios, que constituye la
poblacion en edad escolar en la comuna, representa cerca de un 17% de la poblacion total. La
proyeccion de la poblacién estimada por el INE en este grupo, muestra una tendencia negativa
hacia el afio 2020, disminuyendo tres puntos porcentuales hasta llegar a un 14%, tal como se
aprecia en la Tabla N°1, lo que implica una menor demanda de estudiantes a nivel comunal y

mayor competencia entre los establecimientos de la comuna por conseguirlos.

Ahora, respecto de la situacion de los nifios y nifias del grupo de edad ubicado entre los
0 y 4 afios (que hoy representa el 5,5% de la poblacién total de la comuna segln los datos
aportados por el Censo 2017), grupo que constituye la demanda potencial de educacion
preescolar, la misma proyeccién de poblacion antes mencionada, estima un descenso de este
grupo etario para el afio 2020 de aproximadamente un punto y medio porcentual de la poblacion

comunal.

Tabla N° 2: Poblacion 2017 y Proyeccién 2020, en edad escolar

POBLACION Censo 2017 Proyeccion 2020%°
0-4 afios 7.694 6.438
5-14 afios 10.050 8.736
15-19 afios 6.024 6.473
Total 23.768 21.647

Fuente: Elaboracion propia con datos Censo 2017 y estimacién en base a Censo 2012

La actual distribucion de la poblacion a partir de lo estimado por el Instituto Nacional
de Estadisticas (INE), muestra una reduccion del namero total de personas en edad escolar para
el aflo 2020. Los menores entre 0 y 4 afos; los nifios entre 5y 14 afios, representan el tramo de
menor poblacién comunal de Providencia, mientras que los jovenes entre 15 a 19 afios,
presentan un moderado aumento. En lo que respecta a los adultos mayores, como ya se sefiald,

para este grupo se proyecta un aumento de un 10%.

20 Proyeccion en base a lo informado en Censo 2012 para la comuna de Providencia.
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Lo anterior se condice con la distribucién de la poblacién regional y la del pais cuya tasa
de natalidad ha ido disminuyendo, incluso bajo la tasa de reemplazo. ElI fendmeno
latinoamericano de migracion, proveniente especialmente desde Venezuela, Colombia, y por
otra parte de Haiti, plantea un efecto del que alin se desconocen sus potenciales alcances en el
fendmeno de la distribucién de la poblacion futura del pais y de la comuna, aunque se espera
un repunte en la tasa de natalidad y luego una normalizacion al momento de la integracion de

los migrantes en el sistema laboral y social.
2.1.5. Indicadores sociales por sector: Educacion

Uno de los indicadores mas relevantes en términos educativos corresponde a la
escolaridad de la poblacién, que se define como el nimero de afios de estudio en promedio con

gue cuentan las personas.

A nivel nacional, cerca del 26% de la poblacion ha completado solo hasta el nivel de
educacion media, cumpliendo con la educacion obligatoria de acuerdo a la legislacién vigente,
un 25% de la poblacion nacional solo terminé educacion bésica, mientras que un 5% declara

nunca haber asistido a un establecimiento educacional.
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Tabla n® 3: Comparativo nivel educacional

Nivel Educacional % Nacional % Providencia

Nunca asistio 5,0% 0%
Sala cuna 0,5% 0%
Jardin Infantil (Medio menor y Medio mayor) 0,0% 0%
Pre kinder/Kinder (Transicion menor y Transicion Mayor) 3,0% 0%
Educacidon Especial (Diferencial) 0,6% 0%
Primaria o Preparatoria (Sistema antiguo) 5,2% 1%
Educacion Bésica 23,0% 7%
Humanidades (Sistema Antiguo) 3,2% 4%
Educacion Media Cientifico-Humanista 26,0% 7%
Técnica, Comercial, Industrial o Normalista (Sistema antiguo) 0,7% 1%
Educacion Media Técnica Profesional 7,2% 1%
Técnico Nivel Superior Incompleto (Carreras 1 a 3 afios) 3,0% 7%
Técnico Nivel Superior Completo (Carreras 1 a 3 afios) 5,3% 7%
Profesional Incompleto (Carreras 4 0 mas afios) 7,0% 3%
Profesional Completo (Carreras 4 0 mas afios) 9,0% 37%
Postgrado Incompleto 0,3% 12%
Postgrado Completo 1,0% 13%
No sabe/no responde 0,0% 0%
TOTAL 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos CASEN 2017

De acuerdo a la tabla N° 3, para la comuna de Providencia los resultados son distintos:
un 0% declara no haber asistido a un establecimiento; y un 7% haber completado la educacion
media. La mayoria de los vecinos de Providencia tienen una carrera profesional completa,
alcanzando un 37% de su poblacidn, seguida por un 13% de vecinos que declara contar con un
Postgrado completo. Las cifras muestran una poblacion con un alto nivel educacional en

promedio y que es completamente distinta a la realidad nacional.
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2.1.6. Indicadores socioecondmicos

El analisis de la distribucion de ingreso comunal de acuerdo a los resultados de la

encuesta Casen 2017 se presenta en la siguiente tabla.

Tabla n° 4: Comparacién Decil de Ingreso Nivel Nacional y Comunal

Decil auténomo nacional® % Nacional % Providencia
I 9,8 0,6
1 11,4 0,8
Tl 12,2 1,2
\VJ 10,9 0,9
Vv 10,4 2,5
VI 10,6 29
\Val| 9,6 4.4
VI 9 7,6
IX 8,6 16,2
X 7,5 62,9
TOTAL 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos CASEN 2017

En comparacion con los resultados de la CASEN 2015, el 2017 mostra una mejora,

reflejado en la disminucién de la poblacion que se ubica en los tres primeros deciles.

Al comparar los resultados de Providencia con la realidad a nivel nacional, son evidentes
las diferencias entre una de las comunas de mayores ingresos del pais y la distribucion poblacional
entre los deciles de ingreso en el pais. Mientras que el 54,7% de la poblacidn nacional se encuentra
entre los 5 primeros deciles de menores ingresos, en Providencia solo el 6% esta en dicha posicion;
a nivel nacional, solo un 25,1% se encuentra en el 30% superior de la distribucién de ingresos y

en el caso de Providencia, esta cifra llega al 86,7%.

21 [ decill representa menor ingreso y X decil mayor ingreso.
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Vivienda y hacinamiento

A partir de los resultados de la encuesta CASEN 2017, respecto a la vivienda en
condicion de hacinamiento, el 98% de la poblacién de Providencia habita en una vivienda en
situacién de no hacinamiento, y tan solo el 2% de la poblacion comunal declara hacinamiento
medio. Por otra parte, en la comuna no se reportan viviendas con hacinamiento critico, lo que
es coherente con los resultados de la variable deciles de ingresos, en la que se muestra una
poblacion comunal concentrada entre los mayores deciles de la distribucion de ingreso, y por

lo tanto, con acceso a mejores viviendas y en mejores condiciones de habitabilidad.
Empleo y distribucién de la fuerza laboral

La encuesta CASEN 2017 considera una variable en la que se categorizan las distintas
ocupaciones de la poblacion comunal. La comuna de Providencia presenta marcadas diferencias
entre las ocupaciones en las que se concentran sus habitantes y la realidad a nivel nacional.
Mientras que a nivel nacional las categorias de ocupacion con mayor proporcién en la poblacién
son los trabajadores no calificados (21,9%) y los trabajadores y vendedores de comercio (16,7%)
-categorias de empleo mas inestables y precarias-, en el caso de Providencia, los trabajadores no
calificados son menos de 3% de la poblacion y quienes se desempefian en el sector comercio
representan el 7% de la poblacion comunal. Por otra parte, se observa el predominio tanto de las
actividades relacionadas con servicios profesionales (53,7%), técnicos profesionales de nivel
medio (16,3%) y sector publico (11,9%), por parte de los habitantes de la comuna de Providencia,
mientras que las actividades extractivas practicamente no tienen representacion en la distribucion

de la fuerza laboral comunal, al igual que las personas que declaran no ser calificados.
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Tabla n® 5: Comparacion tipo de ocupacién nivel nacional y comunal

Ocupacién/oficio
Fuerzas Armadas
Miembros del poder ejecutivo y de los cuerpos legislativo
Profesionales, cientificos e intelectuales
Técnicos profesionales de nivel medio
Empleados de oficina
Trabajadores de los servicios y vendedores de comercio
Agricultores y trabajadores calificados agropecuarios vy
pesqueros
Oficiales, operarios y artesanos de artes mecanicas y de otros
Operadores de instalaciones y maquinas y montadoras
Trabajadores no calificados
Sin datos

TOTAL

% Nacional

0,3%
4,8%
12,4%
10,2%
7,8%
16,7%

3,3%

13,6%
8,6%
21,9%
0,4%
100%

% Providencia
0,2%
11,7%
53,7%
16,3%
5,4%
7,1%

0,1%

1,6%
1,3%
2,4%
0,2%
100%

Fuente: Elaboracién propia con datos Casen 2017
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CAPITULO 3

ANTECEDENTES EDUCATIVOS

El sistema educacional chileno, de acuerdo a su definicion es descentralizado; la
administracion de los establecimientos estd a cargo de personas juridicas o instituciones
municipales, servicios locales y particulares, quienes asumen ante el Estado la responsabilidad de
brindar el servicio educativo de acuerdo a las disposiciones y requerimientos establecidos en la

normativa legal.

La Ley N° 21.040 de 2017, creo el Sistema de Educacion Publica y con ello modifico
algunos cuerpos legales, estableciendo una nueva forma de administracion a través de los Servicios
Locales de Educacion Publica. Los establecimientos educacionales que actualmente dependen de
las municipalidades o corporaciones municipales, seran traspasados paulatinamente a los Servicios
Locales. La ley contempla la creacion de setenta servicios publicos descentralizados en el pais,
cuyo objeto Unico serd la provision del servicio educacional en sus respectivos territorios de
competencia??. El sistema educacional chileno, de acuerdo a su forma de financiamiento y/o
dependencia, ordena sus establecimientos de acuerdo a cuatro grupos; Educacién Municipal (EM)
y Educacion Pablica administrada en Servicios Locales, la cual es financiada en un 100% por el
Estado; Educacion Particular Subvencionada (PS); Administracion Delegada (AD), la cual es
financiada con un porcentaje de aportes del Estado y porcentaje de aportes de la familia; y

Educacidn Particular Pagada (PP), en la cual el 100% de los aportes lo realiza la familia.

A nivel nacional, a la fecha de este documento el MINEDUC no ha liberados la
informacion de matricula 2019, sin embargo se consideraran los datos publicados por el diario
El Mercurio, el cual sefiala que la matricula para el afio 2019 asciende a 3.611.044 estudiantes,

cuya distribucion por dependencia se observa en la siguiente tabla:

22 ey N° 21.040 — Direccién de Educacion Puablica.
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Tabla n° 6: Distribucion de matricula nacional por dependencia

Dependencia 2017 2018% 2019%
Publicos 1.272.392 | 1.227.163 | 1.296.126
Particular Subvencionado 1.943.412 | 1.927.242 | 1.948.663
Particular Pagado 296.735 325.500 321.962
Administracion Delegada 45.603 44913 44.293
TOTAL 3.558.142 | 3.524.818 | 3.611.044

Fuente: MINEDUC 2019 y Diario el Mercurio

De acuerdo a los estudios realizados por el centro de investigacion de la Universidad
Catolica, los dos ultimos afios ha habido un incremento en la matricula del sector publico, aumento
que se atribuye a la incidencia de la poblacion migrante matriculada en los establecimientos

educacionales.

En base a estos antecedentes, se puede concluir que la proporcién de la distribucion, de
acuerdo al tipo de financiamiento en el afio 2019 es de 36% de Educacion Publica, 54% de
Educacion Particular Subvencionada, 9% de Educacion Particular y 1% de Administracion

Delegada.
3.1. Antecedentes Educativos Comunales

El sistema escolar de la comuna de Providencia esta conformado por 98 Establecimientos
Educacionales. No es factible llevar a cabo un analisis de la evolucién de la matricula interna por
dependencia a nivel comunal, dado que MINEDUC no ha liberado para el afio 2019 esos
antecedentes, no estando disponibles a la fecha de la construccidn de este instrumento, por lo que

se presentaran con los datos del afio 2018.

A continuacion se presenta la distribucion por dependencia y su matricula:

23 Jefe Educacion General —- MINEDUC 2019
24 E| Mercurio 16.08.2019
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Tabla n° 7: Establecimientos por dependencia

. . NUmero de Matricula
Vlipe Bl D EpErEinsia Establecimientos 2018
Colegios Publicos 11 11.336
Colegios Particular Subvencionado 20 4.865
Colegios Particular Pagado 67 15.968
TOTAL 98 32.169

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de Centro de estudios, MINEDUC.

3.1.1. Matricula

La Direccion de Educacion de Providencia administra once establecimientos educacionales,
con una matricula de 11.291 estudiantes?®. Dos de ellos atienden solo formacion inicial, la Escuela
de Parvulos EI Aguilucho (93 Estudiantes) y la Escuela Especial de Lenguaje Abelardo Iturriaga
Jamett (120 estudiantes); tres lo componen colegios que atienden educacion béasica y algunos casos
inician su formacion con cursos de pre basica, Colegio EI Vergel (515 estudiantes), Colegio
Mercedes Marin del Solar (705 estudiantes) y Colegio Providencia (1.120 estudiantes); y seis de
ellos son liceos de alta tradicion académica, algunos con alta concentracion de estudiantes, Liceo
Juan Pablo Duarte (1.090 estudiantes), Liceo Tajamar (1.008 estudiantes), Liceo Bicentenario
Arturo Alessandri Palma (1.016 estudiantes), Liceo Carmela Carvajal de Prat (1.758 estudiantes),
Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra (1.262 estudiantes) y Liceo José Victorino Lastarria

(2.604 estudiantes), este tltimo incluye educacion vespertina.

A continuacién se presenta la distribucion de la matricula de los 11.291 estudiantes

sefialados anteriormente, conforme a su nivel de formacion.

% Matricula SIGE 30 de junio 2019
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Grafico n° 2: Distribucion de Matricula Comunal por nivel
Matricula Comunal 2019
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de SIGE 30.06.2019

3.1.2. Procedencia de los estudiantes

Una de las caracteristicas del sistema educativo de la Comuna de Providencia, es que
dada su situacién demogréafica con baja densidad de habitantes en edad escolar y la buena calidad
educativa que ofrece en sus colegios y liceos, tiene una alta demanda de estudiantes de otras

comunas por formar parte de las comunidades educativas.

Los estudiantes que residen en la comuna de Providencia ascienden a 2.257, nUmero que
representa el 20% de la matricula total, el 80% restante procede de otras comunas de la Region

Metropolitana.

En el siguiente grafico se puede apreciar la distribucion de acuerdo a las zonas
geograficas de la Region Metropolitana, éste presenta la distribucion porcentual de la
procedencia (comuna) de los estudiantes matriculados en los establecimientos municipales de
Providencia.
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Grafico n° 3: Procedencia de estudiantes de otras comunas

Procedencia de los Estudiantes
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos SIGE 2019

La agrupacion de las comunas corresponde al ordenamiento que establecen las Direcciones

Provinciales de Educacion para su supervision:
e Norte: Independencia, Conchali, Recoleta, Quilicura, Huechuraba, Renca, Lampa.
e Nororiente: Providencia, La Reina, Las Condes, Vitacura; Nufioa
e Norponiente: Cerro Navia, Lo Prado, Pudahuel, Quinta normal y Renca.

e Sur: Pedro Aguirre Cerda, San Miguel, San Joaquin, La Cisterna, La Granja, EI Bosque,

San Bernardo, Pique, Calera de Tango
e Sur Oriente: Macul, Pefialolén, Puente Alto, La Florida
e Sur Poniente: Estacion Central, Cerro Navia, Pudahuel, Lo Prado, Maipd Quinta Normal

e Santiago Centro: Comuna de Santiago
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Como se establecié en capitulos precedentes, el incremento de inmigrantes a nivel
nacional ha tenido un fuerte impacto en la matricula de los colegios publicos, conformando a

nivel nacional el 4,4% de la matricula.?®

La comuna de Providencia no ha estado ajena a este fenémeno, y de acuerdo a la
informacion de la Direccion de Educacion de Providencia, cuenta con 660 estudiantes
extranjeros en sus aulas (5,8%). Con ello, se ubica por sobre la media nacional, liderando el
grupo la comunidad venezolana, concentrandose la mayor cantidad de ellos en los colegios que
brindan educacion inicial y educacién béasica. A continuacion se presenta la matricula de

estudiantes extranjeros en los establecimientos publicos de Providencia.

Gréfico n° 4: Numero de estudiantes extranjeros por establecimiento 2019

N° de Estudiantes Extranjeros
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Fuente: Elaboracion propia Direccién de Educacion Providencia

Es importante mencionar en este aspecto que todos los establecimientos educacionales

han tenido un aumento en este indice, destacando el Liceo Juan Pablo Duarte y Liceo Tajamar.

26 El Mercurio 16 agosto 2019
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3.1.3. Tipo de jornada, niveles y nimero de cursos

La Comuna de Providencia, de acuerdo a su infraestructura y capacidad regularizada
para sus establecimientos, cuenta con Jornada Escolar Completa (JEC) en el Liceo Bicentenario
Arturo Alessandri Palma, Liceo N° 7 de Providencia Luisa Saavedra, Liceo Carmela Carvajal
de Prat, Liceo Juan Pablo Duarte y Colegio Providencia. Por su parte, realizan su labor docente
en doble jornada los Colegios Mercedes Marin del Solar, Escuela Especial de Lenguaje
Abelardo Iturriaga Jamett, Colegio el Vergel y Liceo Tajamar?’, mientras que el Liceo José
Victorino Lastarria lo hace en tres jornadas. La comuna distribuye sus estudiantes en un total de

298 cursos de acuerdo a la siguiente tabla.

Tabla n° 8: Distribucion de Cursos por Nivel
Ed. Media Ed. Media

Ed. Inicial Ed. Basica H-C TP Ed. Adultos
Establecimientos 2 g 2 g 2 g 2 g 2 é

s 2 6 2 &6 2 o6 2 GO 3

Liceo Arturo Alessandri Palma 2 85 23 879 2 52

Liceo N° 7 de Providencia 7 281 25 981

Liceo Carmela Carvajal 14 607 28 1.151

Liceo José Victorino Lastarria 2 72 21 876 37 1506 4 150

Liceo Tajamar 3 87 24 921

Colegio El Vergel 16 515

Colegio Providencia 8 222 23 898

Escuela de Lenguaje Abelardol. 8 120

Liceo Juan Pablo Duarte 4 111 24 917 2 62

Colegio Mercedes Marin 2 64 16 641

Esc. Parvulos EI Aguilucho 3 93

Total 27 682 126 4.907 139 5500 2 52 4 150
Fuente: Elaboracién propia Direccién de Educacion Providencia

En esta materia se puede sefialar que la cantidad de cursos creados para el afio 2020,

coincide con la planificacion de namero de cursos propuesta en PADEM 2019.

27 De sus once establecimientos, 4 de ellos no cuentan con JEC.
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3.1.4. Caracteristicas socio economicas y culturales de los estudiantes.

El sistema escolar chileno, consciente de las dificultades que implica educar en medios
de mayor vulnerabilidad, ha establecido ciertos indicadores que permite clasificar a los
estudiantes de acuerdo a sus caracteristicas socioeconémicas y medio cultural en el que se
desenvuelven, y sobre la base de estas clasificaciones, se establecen criterios de apoyos y
subvenciones especificas, a las cuales el sistema escolar que recibe financiamiento del Estado

puede acceder.

El concepto de Vulnerabilidad Educativa hace referencia a aquellos estudiantes con
una condicion dinamica que resulta de la interaccion de una multiplicidad de factores de riesgo
y protectores que ocurren en el ciclo vital de un sujeto, y que se manifiestan en conductas o
hechos de mayor o menor riesgo social, econémico, psicolégico, cultural, ambiental y/o

bioldgico, las cuales pueden afectar el proceso de ensefianza dentro del aula de clases.

El Sistema Nacional de Asignacion con Equidad (SINAE), es un conjunto de criterios
que permite identificar distintos grupos dentro de la poblacion de estudiantes de educacion
basica y media de establecimientos municipales o particulares subvencionados del pais, de
acuerdo al nivel de vulnerabilidad que presentan. Asi, la poblacion identificada como

“vulnerable” queda clasificada en 3 prioridades.?

o Primera prioridad: Lo conforma el grupo que retne a los estudiantes con riesgos
principalmente socioecondémicos.

o Segunda prioridad: Lo conforma el grupo con menor vulnerabilidad
socioecondémica pero que ademas, presenta riesgos socioeducativos asociados a
problemas de rendimiento escolar, asistencia o desercion del sistema educacional.

o Tercera prioridad: Relne a estudiantes con el mismo nivel de vulnerabilidad
socioecondmica que la segunda prioridad pero que no presenta problemas como
los identificados en la segunda prioridad.

28 ywww.JUNAEB.cl
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Para ello, establece el indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE), calculado anualmente por
la Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB), el cual oscila entre 0% y 100%, donde
el mayor porcentaje implica indice de vulnerabilidad mas elevado.

De acuerdo a los antecedentes brindados por JUNAEB, para el afio 2019 la comuna de
Providencia en su sistema educativo presenta un IVE comunal de 72,70%. Considerando
6.877 estudiantes en primera prioridad, 276 estudiantes en segunda prioridad y 1.141
estudiantes en tercera prioridad.

La distribucion interna de estudiantes vulnerables en los establecimientos municipales

se presentan en la siguiente tabla:

Tabla n° 9: Distribucién de estudiantes Vulnerables 2019

Categoria Ensefianza Media Ensefianza Basica
Primera Prioridad 3.761 3.116
Segunda Prioridad 157 119
Tercera Prioridad 840 305

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de JUNAEB.

La distribucion del IVE de estudiantes vulnerables en los establecimientos

municipales se presenta en la siguiente tabla.

Tabla n°® 10: IVE por establecimiento 2019

Establecimientos IVE-EB IVE-EM

Colegio El Vergel 64%

Colegio Mercedes Marin 68%

Colegio Providencia 70%

Liceo Arturo Alessandri Palma 79% 83%
Liceo Carmela Carvajal 74,4% 73, 7%
Liceo José Victorino Lastarria 75,3% 76,7%
Liceo Juan Pablo Duarte 69,6% 87,9%
Liceo N° 7 de Providencia 81,4% 74,9%
Liceo Tajamar 75,2% 82,5%

Promedio Comunal
Municipal

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de JUNAEB.

73,0% 79,8%
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Otro atributo que permite identificar a los estudiantes prioritarios y/o preferentes, es su
nivel socio econdémico. Ambos atributos son determinados anualmente por el Ministerio de
Educacion, de acuerdo con los criterios establecidos en la Ley N° 20.248 (Ley SEP). Para ello,

considera los datos de las fuentes pertinentes (Ministerio de Desarrollo Social, FONASA, etc.)?.

Es considerado Estudiante Prioritario, aquel matriculado desde pre kinder hasta cuarto
medio, cuya situacion socioeconémica familiar podria dificultar su proceso de aprendizaje
escolar. En cambio, el Estudiante preferente, es aquel que no es considerado “prioritario”,
pero cuya familia pertenece al 80% mas vulnerable de Chile. La siguiente tabla presenta la

matricula de estudiantes Prioritarios y Preferentes en establecimientos publicos de la comuna de

Providencia.
Tabla n® 11: Estudiantes Prioritarios y Preferentes 2019
Establecimientos Es@ud_ianFes Estudiantes TOTAL
Prioritarios Preferentes
Colegio El Vergel 84 136 220
Colegio Mercedes Marin 124 190 314
Colegio Providencia 194 339 533
Liceo Arturo Alessandri Palma 315 460 775
Liceo Carmela Carvajal 346 667 1.013
Liceo José Victorino Lastarria 509 936 1.445
Liceo Juan Pablo Duarte 239 365 604
Liceo N° 7 de Providencia 294 513 807
Liceo Tajamar 274 488 762
Escuela de Lenguaje Abelardo 1. 0 12 12
Total Comunal 2.379 4.106 6.485

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de SIGE.

3.1.5. Subvencion de excelencia (SNED)

El SNED es un sistema de evaluacion bianual del desempefio de los establecimientos

educacionales subvencionados del pais, que se traduce en la medicion de un conjunto de factores

29 ey N° 20.248 - Subvencion Escolar Preferencial.
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y posterior elaboracién del indice de Desempefio SNED. Su principal objetivo es contribuir al
mejoramiento de la calidad de la educacion impartida por el sistema educacional subvencionado
del pais, mediante el incentivo y reconocimiento a los docentes y asistentes de la educacion de

los establecimientos municipales y particulares subvencionados con mejor desemperio.

Para seleccionar los establecimientos educacionales beneficiarios, se evallan seis
factores: Efectividad, Superacion, Iniciativa, Mejoramiento de condiciones laborales, Igualdad
de oportunidades e integracion y participacion de los integrantes de la comunidad educativa. A
partir de ellos se calcula el indice SNED y se comparan con otros de caracteristica similares.

Cabe sefialar que este beneficio se adquiere por un periodo de dos afios.

En consideracion a que la asignacion es bianual, no hay cambios en relacién al 2018,
dado que la asignacion fue para el periodo 2018- 2019.

Los establecimientos acreedores de est